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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà êîíñòàòèðóåòñÿ âîçðàñòàíèå ðîëè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ãëàâíîãî ðåñóð-
ñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. «Îñíîâîé óñ-
òîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê, îáëà-
äàþùèé ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè è âû-
ñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà. Â
ðàçâèòîì ìèðîâîì ñîîáùåñòâå íàáëþäà-
åòñÿ óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ê ðîñòó äîëè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîâû-
øàåòñÿ ðîëü è çíà÷èìîñòü ðàáîòíèêîâ ñ
òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì è íåîðäèíàðíîñòüþ
ìûøëåíèÿ» [1, ñ. 12].

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðèíèìàåòñÿ â
ñîâðåìåííîì ìèðå â êà÷åñòâå âàæíåéøåé
öåííîñòè è íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ.
Èìåííî îí îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, å¸ ãîòîâíîñòü ïðåîäîëåâàòü âîç-
íèêàþùèå âûçîâû è èäòè â íîãó ñî âðå-
ìåíåì. Îäíàêî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê

ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò óñèëèé âñåõ ñôåð,
îáåñïå÷èâàþùèõ åãî âîñïðîèçâîäñòâî (îá-
ðàçîâàíèå, íàóêà, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëü-
òóðà), ñêëàäûâàåòñÿ èç êà÷åñòâ îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè, ñòåïåíè å¸ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
óðîâíÿ àêòèâíîñòè, êðåàòèâíîñòè, õàðàêòå-
ðà âêëþ÷¸ííîñòè â ñîöèóì, ñïîñîáíîñòè
âèäåòü è ðàçðåøàòü ïðîáëåìû, ñòàâèòü è
ðåøàòü çàäà÷è è ò. ä. «Îáðàçîâàíèå ñòðå-
ìèòñÿ ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå (åãî çàäà-
÷è — îáåñïå÷èòü ïóòü óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ îáùåñòâà); ñòàíîâèòñÿ èíâåñòèöèÿìè,
ïîâûøàþùèìè ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü
ëþäåé, à çíà÷èò, îáùóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû» [2, ñ. 109].

Áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà ïðåäïðèíèìà-
þò èíòåíñèâíûå êîíêðåòíûå óñèëèÿ ïî
ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íà-
ïðèìåð, â äîêóìåíòàõ Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà âûäåëåíû ñëåäóþùèå øàãè â ýòîì
íàïðàâëåíèè:
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 ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèç-
íè è ðåàëèçàöèÿ ìîáèëüíîñòè ó÷àñ-
òíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

 ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíî-
ñòè îáó÷åíèÿ;

 ïîîùðåíèå ðàâåíñòâà, ñîöèàëüíîé
ñïëî÷¸ííîñòè è àêòèâíîé ãðàæäàíñ-
êîé ïîçèöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;

 ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñòâà è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 110—111].

Âñ¸ ÷àùå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèïèñûâàþòñÿ èçìåíåíèÿì, êî-
òîðûå ÿêîáû ïðåòåðïåëè îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè, çàïðîñû è âîçìîæíîñòè ÷å-
ëîâåêà. Îäíàêî ìû íå÷àñòî çàäóìûâàåì-
ñÿ íàä òåì, íàñêîëüêî óäîâëåòâîðÿëî ñó-
ùåñòâóþùåå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé
ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé. Âîò êàê îá
ýòîì ãîâîðèò ãåðîèíÿ ðîìàíà Õàðïåð Ëè
«Óáèòü ïåðåñìåøíèêà»: «Íó, à ÿ çíàëà òîëü-
êî òî, ÷òî âû÷èòàëà èç æóðíàëà “Òàéì” è
èç âñÿêîé ïå÷àòíîé ñòðàíèöû, êàêàÿ äîìà
ïîïàäàëàñü ìíå ïîä ðóêó, à â êëàññå åëå-
åëå òÿíóëà ëÿìêó, â êîòîðóþ íàñ âïðÿãëà
íîâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðèíÿòàÿ
îêðóãîì Ìåéêîìá, è âñ¸ âðåìÿ ìíå êàçà-
ëîñü, ÷òî ìåíÿ îáêðàäûâàþò. Êàê è ïî÷å-
ìó, ÿ íå ïîíèìàëà, íî âñ¸-òàêè çà÷åì ýòî
íóæíî, ÷òîáû ÿ äâåíàäöàòü ëåò ïîäðÿä ïî-
ìèðàëà ñî ñêóêè?» [3].

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðèíöèïèàëüíî íîâîì ïîêî-
ëåíèè ó÷àùèõñÿ, êîòîðîå ïîëó÷èëî ìåòà-
ôîðè÷åñêîå íàçâàíèå «ïîêîëåíèå Z». Èìå-
þòñÿ äàæå ïîïûòêè îïèñàòü åãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ÷åðòû: ìàññîâîå ðàííåå îâëà-
äåíèå öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè; ïîñòî-
ÿííîå íàõîæäåíèå â ñîñòîÿíèè îíëàéí;
îäíîâðåìåííîå ðåøåíèå íåñêîëüêèõ çà-
äà÷; óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè âîñïðèÿòèÿ èí-
ôîðìàöèè; òðóäíîñòü óäåðæàíèÿ âíèìà-
íèÿ; ïðåäïî÷òåíèå âîñïðèÿòèþ èíôîðìà-
öèè â âèäåî, à íå òåêñòîâîì ôîðìàòå; êëè-
ïîâîå ìûøëåíèå (ñèþìèíóòíîñòü âîñïðè-
ÿòèÿ, ôðàãìåíòàðíîñòü, âûñîêàÿ ñêîðîñòü
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñíèæåíèå âîçìîæ-
íîñòè îáîáùåíèÿ è îñìûñëåíèÿ); íåðàç-
âèòîñòü ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ (öåëîñòíîå
âîñïðèÿòèå ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé, óñòàíîâ-
ëåíèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè, âûÿâëåíèå çà-
êîíîìåðíîñòåé); òðàíçàêòèâíàÿ ïàìÿòü
(çàïîìèíàíèå àëãîðèòìà ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè, à íå ñàìîé èíôîðìàöèè; îïî-
ðà íå íà ñîáñòâåííóþ ïàìÿòü, à íà ïàìÿòü

ïàðòí¸ðà ïî óñòîé÷èâîé ãðóïïå); ïðîáëå-
ìû ñ ïîíèìàíèåì ñëîæíîãî è/èëè äëèí-
íîãî òåêñòà [4, ñ. 9].

Â òî æå âðåìÿ àâòîðû ñïåöèàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî íàçâàííîé ïðîáëåìå äî-
êàçûâàþò, ÷òî «ðÿä ïðèïèñûâàåìûõ ïîä-
ðîñòêàì îñîáåííîñòåé (êàê, íàïðèìåð, ñíè-
æåíèå ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü êðèòè÷åñêè)
íå ïîäòâåðæäåíû äàííûìè, èëè æå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé ïðîòèâîðå÷èâû; ÷òî
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðèñóùè ïîäðî-
ñòêàì â öåëîì (íàïðèìåð, áîëåå íèçêèé,
÷åì ó âçðîñëûõ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîëüíîãî âíèìàíèÿ) è íå óíèêàëüíû äëÿ
«ïîêîëåíèÿ Z»; ÷òî îòäåëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ÿâëÿþòñÿ, ñêîðåå, ðåàêöèåé íà ñî-
âðåìåííóþ ñðåäó (ìíîãîçàäà÷íîñòü) è
õàðàêòåðíû êàê äëÿ âçðîñëûõ, òàê è äëÿ
ïîäðîñòêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ
íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ äåëàòü âûâîäû î
ïîêîëåí÷åñêîé ñïåöèôèêå ñîâðåìåííûõ
ïîäðîñòêîâ: îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ, óñ-
òàíîâîê, öåííîñòåé ìîãóò áûòü îáóñëîâ-
ëåíû ñðåäîé èëè âîçðàñòîì è èçìåíèòü-
ñÿ ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ» [5, ñ. 2].

Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâóþò ñèñòåì-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãèè
ñîâðåìåííûõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïîäîá-
íûå òåì èññëåäîâàíèÿì, êîòîðûå áûëè
îñóùåñòâëåíû ñîâåòñêèìè ïñèõîëîãàìè
âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà. Áåç ýòîãî
âñå ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ëàñòè ïåäàãîãèêè íå èìåþò ïðèíöèïèàëü-
íî çíà÷èìîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî áàçèñà.

Àíàëèç îïûòà ðàçíûõ ñòðàí ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ê ÷èñëó âàæíûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ
èäåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ
èäåÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííî-
ñòè ëè÷íîñòè çà ñâîáîäíûé âûáîð è òâîð-
÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïðè ýòîì «àêöåíò äåëà-
åòñÿ íå íà èíäèâèäóàëèçìå, çàìêíóòîñòè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à íà ôîðìèðîâà-
íèè óíèêàëüíîé ëè÷íîñòè, êîììóíèêàòèâ-
íîñòè, âçàèìîïîääåðæêè, ïîìîùè, ýìïàòèè,
ó÷àñòèÿ» [2, c. 109].

Âàæíûì â îáðàçîâàíèè ñòàíîâèòñÿ óìå-
íèå ãàðìîíèçèðîâàòü ëè÷íîñòíûå çàïðî-
ñû, îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ñ ýòèì âåêòîðîì
ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî è ïðåîäî-
ëåíèå êðèçèñà ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ â ñíèæåíèè àâòîðè-
òåòà ó÷èòåëÿ, ïåðèîäè÷åñêîì ïðîÿâëåíèè
íàïðÿæ¸ííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî äåëàòü âñ¸,
÷òîáû àêöåíòèðîâàòü è ðàçâèâàòü â îáðà-
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çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñâåòëûå ñòîðîíû
÷åëîâå÷åñêîé äóøè, ÷òî íåâîçìîæíî áåç
óâàæåíèÿ ëè÷íîñòè è å¸ ñóâåðåíèòåòà.
Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ñâîáîä-
íîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ êëþ-
÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «ëè÷íîñòü», «ñâî-
áîäà», «ðàçâèòèå», «âçàèìîäåéñòâèå», «îò-
âåòñòâåííîñòü», «êðåàòèâíîñòü»; äëÿ ó÷è-
òåëÿ êðîìå òîãî — «ïðîôåññèîíàëèçì»,
«ëèäåðñòâî», «ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íî-
ñòíûé ðîñò», «âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ». «…Êëþ÷åâûìè â ïîñòàíîâêå öåëè
äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìû ñåãîäíÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ãóìàíèñòè÷åñêèå èäåè: íå-
îáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ïîëíîöåííîé
æèçíåííîé ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîé ëè÷-
íîñòè, îáåñïå÷åíèå å¸ áåçîïàñíîñòè, òî-
ëåðàíòíîñòè, åäèíñòâî èñòîðè÷åñêèõ è
íðàâñòâåííûõ îñíîâàíèé ïðè âûáîðå ïðè-
îðèòåòîâ å¸ ðàçâèòèÿ; ðàçðàáîòêà ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé åäèíñòâà
ïðèðîäû, îáùåñòâà è êàæäîãî ÷åëîâåêà;
ðåàëèçàöèÿ íîâîãî èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñ ó÷¸òîì ðàçâèòèÿ è íå â óùåðá
íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó ìèðó ÷å-
ëîâåêà» [6, c. 39]. Ïîñòðîåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé íà ýòèõ îñíîâàíèÿõ
ìîæåò îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ïðåîäîëåíèå
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â îáðàçîâàíèè, íî
è âûõîä åãî íà íîâûé óðîâåíü, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïîòðåáíîñòÿì âðåìåíè. Ýòè
îðèåíòèðû ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè, êîãäà ìû
ãîâîðèì î äîñòèæåíèè öåëåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ÷åðåç ðàçâèòèå ïîòåíöèàëîâ ëè÷íî-
ñòè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå
äîëæíî áûòü óñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðÿòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû, îáåñ-
ïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòíûõ ïîòåí-
öèàëîâ ó÷àùèõñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ñîöè-
àëèçàöèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ïîäãîòîâêè
åãî ê æèçíè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå,
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè îòâå÷àòü íà
æèçíåííûå âûçîâû. Âàæíåéøåé íàó÷íîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå ñïåöèôèêè
ýòèõ ïîíÿòèé ñ ó÷¸òîì ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêè è îñîáåííîñòåé ñòðàíû, ñ òåì
÷òîáû àáñòðàêòíûå ôîðìóëèðîâêè áûëè
íàïîëíåíû êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì, êî-
òîðîå ñòàíåò, â ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâîé äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïîòåíöèàëà
ëè÷íîñòè, èëè ðàçëè÷íûå ëè÷íîñòíûå ïî-

òåíöèàëû. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: ïîçíàâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë (ñâÿçàí ñ îáú¸ìîì è
êà÷åñòâîì èíôîðìàöèè, ïðèñâîåííîé ëè÷-
íîñòüþ, ãîòîâíîñòüþ ê å¸ êðèòè÷åñêîìó
óñâîåíèþ è ïðîäóêòèâíîé ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè); ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûé
(îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ íðàâñòâåí-
íî-ýòè÷åñêèõ íîðì, æèçíåííûõ öåëåé, óáåæ-
äåíèé è äðóãèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè); òâîð-
÷åñêèé (õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåíèÿìè, íàâû-
êàìè, ñïîñîáàìè äåéñòâèÿ, êîòîðûìè âëà-
äååò ÷åëîâåê, îïðåäåëÿþùèìè åãî ãîòîâ-
íîñòü ê äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè, â òîì ÷èñëå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé); êîììóíèêàòèâíûé (ñîçäà¸ò-
ñÿ íå òîëüêî êîììóíèêàòèâíûìè çàäàòêà-
ìè ÷åëîâåêà, íî è ñôîðìèðîâàííûìè ó íåãî
êîììóíèêàòèâíûìè êîìïåòåíöèÿìè è ñî-
öèàëüíî-ðîëåâûìè óìåíèÿìè); ýñòåòè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë (îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïî-
òðåáíîñòè â ïðåêðàñíîì, ãîòîâíîñòüþ ê
ýñòåòè÷åñêîé àêòèâíîñòè) è äð. [7].

Êâèíòýññåíöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâêîé
À. Øëÿéõåðà: «Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à îáðàçîâà-
íèÿ — ó÷èòü ðåøåíèþ æèçíåííûõ çàäà÷, âîç-
íèêàþùèõ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, óñòà-
íàâëèâàòü äèàëîã, ðàáîòàòü â êîìàíäå, íàõî-
äèòü êîìïðîìèññû íà îñíîâå ýìïàòèè, àäàï-
òèâíîñòè è äîâåðèÿ». Ýòó ôîðìóëèðîâêó ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê êîíñîëèäèðîâàííûé îò-
âåò ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå ó÷èëè, îñíîâûâàÿñü
ñîâñåì íà äðóãèõ ïðèíöèïàõ.

Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòíûõ ïîòåíöèàëîâ, íåëüçÿ îáîéòè
ñòîðîíîé è äðóãîãî ñóáúåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà — ó÷èòåëÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ
êîððåëÿöèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
çóëüòàòàìè ó÷àùèõñÿ è âûñîêèì óðîâíåì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.
Òàê, ïî óòâåðæäåíèþ Ä. Õóíà (Ñèíãàïóð),
«èçìåíåíèå âçãëÿäîâ ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíûì øàãîì äëÿ èçìåíåíèé â
îáðàçîâàíèè» [8, ñ. 99].

Îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå,
÷òî ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìûé ýôôåêò â ðàç-
âèòèè îáðàçîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåôîðì, äîñòèæåíèå âûñîêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ âîçìîæíû
ëèøü ïðè íàëè÷èè ó÷èòåëåé, êàê îáëàäàþ-
ùèõ íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè, òàê è èìåþùèõ öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè, ïîçâîëÿþùèå èì îñóùå-
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ñòâëÿòü ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå è âîñïè-
òàíèå. Â ýòîì êëþ÷å íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü è ïðîáëåìó øêîëüíîé àâòîíîìèè,
êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíåñòè ðåàëüíûå ïëîäû
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëàì âûñîêîãî óðîâíÿ,
çàèíòåðåñîâàííûì â äîñòèæåíèè âûñîêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, îáëàäàþ-
ùèì íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè è ðàç-
äåëÿþùèì öåííîñòè ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ íàäî ÷¸òêî ïðåä-
ñòàâëÿòü, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå àâòîíîìèè
ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ âëå÷¸ò êàðäè-
íàëüíîå èçìåíåíèå ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Äåêëàðà-
òèâíûé, èíñòðóêòèâíî-óêàçàòåëüíûé ñïî-
ñîá óïðàâëåíèÿ â ýòîé ñèòóàöèè íåâîç-
ìîæåí. Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü êóëüòó-
ðó ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî äîëæíî áûòü èìåí-
íî äâóñòîðîííåå äâèæåíèå ñî ñòîðîíû
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èòåëåé, íåñó-
ùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà âûñîêèå îáðàçî-
âàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ, è ñî ñòîðîíû ñî-
âðåìåííûõ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íà
îñíîâå èõ àâòîíîìèè ïðè áåçóñëîâíîì
êîíòðîëå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà. À. Øëÿéõåð îòìå÷àåò, ÷òî «ñî-
÷åòàíèå ïîâûøåíèÿ ïëàíêè ïðè¸ìà íà
ðàáîòó è ïðåäîñòàâëåíèå ó÷èòåëÿì áîëü-
øåé ñâîáîäû äåéñòâèé è êîíòðîëÿ â ó÷åá-
íîì êëàññå, à òàêæå âîçìîæíîñòü âëèÿòü
íà óñëîâèÿ ñâîåãî òðóäà ñïîñîáñòâîâàëè
ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ïðîôåññèè» [8, ñ. 94].
Âàæíî ïîìî÷ü ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé
êëèìàò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåîáðàçîâà-
íèé, ïîìî÷ü îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü èç-
ìåíåíèé, ëè÷íîãî èõ ïðèíÿòèÿ ó÷èòåëÿìè
è ðàçäåëåíèÿ èìè îòâåòñòâåííîñòè çà óñ-
ïåøíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì,
êëþ÷åâîé ôèãóðîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé
è èõ óñïåøíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü.

Ôîðìèðîâàíèå ñîçíàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò
îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíîé àâòîíîìèè, ïîçâî-
ëÿþùåé âûâåñòè íà íîâûé óðîâåíü îáðà-
çîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ. Ïðè ýòîì â ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ìåð îáíîâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé ñòîÿò íà ïåðâîì ìåñòå.

Î÷åð÷èâàÿ äàëåå èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ, îñòàíîâèìñÿ íà ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåìàõ è áàðüåðàõ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ (ñì., â ÷àñòíîñòè, [9]).

Â öåëîì áàðüåðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâå ãðóïïû: óíèâåðñàëüíûå, ñâÿçàííûå ñ
ñóùíîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáðàçîâà-
íèÿ êàê öåëè, ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà, è ñè-
òóàòèâíûå, âîçíèêàþùèå â êîíêðåòíîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè â îïðåäåë¸ííîå
âðåìÿ. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ áàðüåðîâ âàæ-
íà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèê
èõ ïðåîäîëåíèÿ: óíèâåðñàëüíûå áàðüåðû
ñóùåñòâóþò âñåãäà, õàðàêòåðèçóþò ðàçâè-
òèå îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, è ìîæ-
íî ãîâîðèòü ëèøü î ñíèæåíèè ñòåïåíè èõ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ åìó, ïîñêîëüêó äàííûå
áàðüåðû ïðîèñòåêàþò èç ñàìîé ïðèðîäû
îáðàçîâàíèÿ è øèðå îáðàçîâàòåëüíûõ îò-
íîøåíèé â îáùåñòâå. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ
ïðåîäîëåíèå ñâÿçàíî ñ âîçäåéñòâèåì íà
ñóùíîñòíûå îñíîâû îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ ñèòóàòèâíûå áàðüåðû èñõîäÿò èç
óñëîâèé, êîòîðûå ñëîæèëèñü â êîíêðåòíîé
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé,
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Â ñâÿçè ñ âûÿâëåííûìè â íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå öèâè-
ëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü îïðå-
äåë¸í ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ áàðüåðîâ,
çàòðóäíÿþùèõ èëè äåëàþùèõ âîâñå íå-
âîçìîæíûì äîñòèæåíèå íåêîòîðûõ äåêëà-
ðèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé (ñì, â
÷àñòíîñòè, [10]).

Ê ÷èñëó óíèâåðñàëüíûõ áàðüåðîâ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå.

1. Èíåðöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,
ïðèâîäÿùàÿ ê ÷ðåçâû÷àéíîé ñëîæíîñòè
ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à ïîðîé è íåâîç-
ìîæíîñòè îïåðàòèâíûõ èçìåíåíèé (ìàñ-
øòàáû îáðàçîâàíèÿ êàê íàöèîíàëüíîãî
ôåíîìåíà, îõâàò ýòîé ñôåðîé ïðàêòè÷åñ-
êè âñåé ïîïóëÿöèè è ìíîãèõ èíñòèòóòîâ,
ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñàõ ïðè íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè îáùèõ çàòðàò, íåîáõîäèìîñòü
íåñòè çàòðàòû åù¸ äî ôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíå÷íîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
îòäàë¸ííîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðåîáðàçîâàíèé,
ïåðåñå÷åíèå èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï è
èíñòèòóòîâ; îòñóòñòâèå ïðèçíàíèÿ âàæíî-
ñòè êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé çàäà÷è,
îòðàæàþùååñÿ êàê â êîíöåïòóàëüíûõ îáî-
ñíîâàíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, òàê è â
íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè (ñòàíäàðòû,
ïðîãðàììû è äð.)).

2. Ñëîæíîñòü èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòíûõ
ñòðóêòóð, íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ïåäà-
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ãîãîâ (íà óðîâíå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ öåííîñòåé è êîìïåòåíöèé) ê
îñóùåñòâëåíèþ îïðåäåë¸ííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ýòîò áàðüåð íîñèò óíèâåðñàëüíûé
õàðàêòåð è ñâÿçàí ñ åñòåñòâåííûì îòðè-
öàíèåì ÷åëîâåêîì ëþáîãî íîâøåñòâà, ïî-
ñêîëüêó îíî ðàçðóøàåò èíäèâèäóàëüíóþ
êîíöåïòóàëüíóþ ñèñòåìó); íåäîñòàòî÷íàÿ
ñôîðìèðîâàííîñòü ó ó÷èòåëåé öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé; îòñóòñòâèå äîëæíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè ïå-
ðåìåí â îáðàçîâàíèè è äîëæíîãî âíóò-
ðåííåãî ïðèíÿòèÿ îáíîâëåíèé â îáðàçî-
âàíèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ. «Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû íå ìîæåò ïðåâûøàòü êà÷åñòâî
ñàìîãî ó÷èòåëÿ â ýòîé ñèñòåìå» [8, ñ. 90].

3. Ñëîæíîñòü àäåêâàòíîãî ñèñòåìíî
ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáðà-
çîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ åãî êîìïëåêñíûì
õàðàêòåðîì (öåëè, óñëîâèÿ, ñðåäñòâà, ïðî-
öåññ, ðåçóëüòàòû); èñïîëüçîâàíèå íåýô-
ôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê, êî-
òîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò èçìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì è äåêëàðèðóåìûì öåëÿì è íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ; òðóä-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ äîñòîâåðíûõ èçìåðå-
íèé è îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ýòî â îñîáîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê
òîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì òðåíäîì îá-
ðàçîâàíèÿ: óíèâåðñàëüíûå êîìïåòåíöèè,
êîìïåòåíöèè XXI âåêà, soft skills è ò. ä.;
ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå
ðåçóëüòàòû, èçìåðÿòü êîòîðûå íå íàó÷è-
ëèñü â ñèëó èõ ñëîæíîñòè, íåðàçëîæèìî-
ñòè íà ýëåìåíòàðíûå åäèíèöû, îòñðî÷åí-
íîñòè ïðîÿâëåíèÿ); íåãîòîâíîñòü îáó÷à-
þùèõñÿ ê ïðèíÿòèþ ïîñòàâëåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé çàäà÷è êàê çàäà÷è ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà.

4. Ìàëàÿ îñâåäîìë¸ííîñòü î ïðàêòèêå
äðóãèõ ñòðàí è íåâûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â íåé, íåçíà÷èòåëüíûå çàèìñòâîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà.
(Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî îòñóòñòâèåì
èíôîðìàöèè èëè ÿçûêîâûìè áàðüåðàìè,
ñêîëüêî èìåííî ïðèðîäîé îáðàçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ ïðîèçâîäíîé îò ñîöèîêóëüòóð-
íûõ óñëîâèé, òðàäèöèé, îáû÷àåâ, óñòîÿâøèõ-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê, è íåâîçìîæ-
íîñòüþ ïðÿìîãî ïåðåíîñà ýôôåêòèâíîãî
îïûòà íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ.)

Ê ÷èñëó ñèòóàòèâíûõ áàðüåðîâ â ðàç-
âèòèè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå.

1. Íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íîé êîíöåïòó-
àëèçàöèè îñíîâíûõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
îñóùåñòâëÿåìûìè èçìåíåíèÿìè â îáðà-
çîâàíèè (ïðîòèâîäåéñòâèå ýòîãî áàðüåðà
îñîáåííî óñèëèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è îòñóòñòâèÿ åäè-
íîé òåðìèíîñèñòåìû, ñîçäàíèå êîòîðîé
çàòðóäíåíî èç-çà íåðàçðàáîòàííîñòè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå). Å. Â. Áåðåæíîâà îòìå÷à-
åò õàðàêòåðíóþ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè
îñîáåííîñòü âçàèìîîòíîøåíèÿ íàóêè è
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îáîñíîâûâàþò è
îáúÿñíÿþò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêó-
ìåíòû, èäóò «âñëåä» çà ïðèíÿòûìè ðåøå-
íèÿìè, òîãäà êàê çàäà÷à ëþáîãî íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îòêðûòèè
íîâîãî, â ïðîãíîçèðîâàíèè, âûðàáîòêå ðå-
êîìåíäàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ðå-
øåíèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [11,
ñ. 33]. Ñõîæóþ ñèòóàöèþ íåðåäêî ìîæíî
íàáëþäàòü, çíàêîìÿñü ñ ðàçëè÷íûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è
îáðàçîâàíèÿ è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â
òî æå âðåìÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
ñîçäàíèå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî, íîðìà-
òèâíîãî òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì,
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòèå
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
îñóùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ìåð è ìå-
ðîïðèÿòèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äîëæíû
áàçèðîâàòüñÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîé àíàëè-
òè÷åñêîé ðàáîòå, âàæíîå ìåñòî â êîòîðîé
çàíèìàþò ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ èõ öåëü — íå ïî-
ëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ è ìàòåðèàëîâ, êîòî-
ðûå ìîæíî ñðàçó èñïîëüçîâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå, à
ïðîäóöèðîâàíèå íîâîãî çíàíèÿ, âûðàáîò-
êà èäåé, íàõîæäåíèå îòâåòîâ íà êîíöåï-
òóàëüíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáùèìè
ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

2. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü è ñî-
ãëàñîâàííîñòü âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì: ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñòàí-
äàðòîâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýêçàìåíàöèîííûõ
ïðîöåäóð è èíñòðóìåíòîâ, ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé è
ò. ä. Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîì À. Øëÿéõåð:
«Ìåíÿ ÷àñòî óäèâëÿëî, êàê ìàëî âíèìàíèÿ
ñòðàíû óäåëÿþò ðàçðàáîòêå ñâîèõ îáðàçî-
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âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïðèâåäåíèþ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ öåëÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ, ñòàíäàðòàìè, ïðîôåññèî-
íàëüíûì ðàçâèòèåì ó÷èòåëåé è âûïóñêíûìè
ýêçàìåíàìè è êàê ìàëî îíè íà ýòî âûäå-
ëÿþò ðåñóðñîâ» [8, ñ. 85]. Ïîñòîÿííîå óâå-
ëè÷åíèå îáú¸ìà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëüíûì îáú¸-
ìîì ó÷åáíîãî âðåìåíè è ïîçíàâàòåëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ó÷àùèõñÿ. Ýòî âëå÷¸ò èõ
ïåðåãðóçêó, ïîâåðõíîñòíîñòü â èçó÷åíèè
ìíîãèõ òåì è âîïðîñîâ, ñíèæåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíòåðåñà è â ðåçóëüòàòå — îáùåå
ñíèæåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

3. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü öåííîñòåé, ïðèñó-
ùèõ îáùåñòâåííîìó óêëàäó êîíêðåòíîé
ñòðàíû (ñîñóùåñòâîâàíèå ðàçíûõ öèâè-
ëèçàöèîííûõ òèïîâ íà ýòàïàõ ïåðåõîäà);
íåîäíîðîäíîñòü ïðèñâîåíèÿ öåííîñòåé
íîâîãî óêëàäà ðàçíûìè îáùåñòâåííûìè
ñëîÿìè è ãðóïïàìè, çàòðóäíÿþùàÿ ñîãëà-
ñîâàíèå èíòåðåñîâ è âûðàáîòêó åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî èäåàëà êàê îðèåíòèðà
â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.

4. Ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü (â òîì
÷èñëå ëàòåíòíàÿ) â äîñòóïíîñòè ê êà÷å-
ñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ (îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà áîëüøèíñòâà ñòðàí ïî-ïðåæíå-
ìó ðàçâèâàåòñÿ â ïîëüçó äåòåé èç îáåñ-
ïå÷åííûõ ñåìåé; êðîìå òîãî, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ñåìüè îïðåäåëÿ-
åò òàêæå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïîëó÷àåò ðå-
á¸íîê).

5. Îòñóòñòâèå âíåøíèõ íåçàâèñèìûõ
ôîðì èòîãîâîé îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ. Îöåíèâàÿ çíà÷åíèå
âíåøíèõ ýêçàìåíîâ, À. Øëÿéõåð çàìå÷à-
åò: «Ðîäèòåëè è ó÷åíèêè çíàþò, ÷òî íè ó÷è-
òåëü, íè àäìèíèñòðàöèÿ íå ìîãóò èçìåíèòü
îöåíêó, è ïîýòîìó åäèíñòâåííûé ñïîñîá
óëó÷øèòü ðåçóëüòàò — ó÷èòüñÿ» [8, ñ. 84].

6. Îòñóòñòâèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ (â òîé å¸ ÷àñòè, êîòîðàÿ ïðî-
âîäèòñÿ â ôîðìå öåíòðàëèçîâàííîãî òåñ-
òèðîâàíèÿ) ÷àñòè ñî ñâîáîäíî ôîðìóëè-
ðóåìûìè îòâåòàìè, òðåáóþùèìè îò ýêçà-
ìåíóåìîãî îáäóìûâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è
ïðåäñòàâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî òåêñòà (ðå-
øåíèÿ, ðàçáîðà). «Îøèáêè, äîïóñêàåìûå
ïðè ðàçðàáîòêå ýêçàìåíà, ìîãóò ñäåðæè-
âàòü ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ñóæàòü ðàìêè ñîäåðæàíèÿ è ïðåäñòàâëå-
íèé î òîì, ÷òî íóæíî öåíèòü è ïðåïîäà-
âàòü. <…> Ãëàâíûì îáðàçîì ïî ýòîé ïðè-

÷èíå ýêçàìåíû â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñ
âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè íå îñíîâûâàþò-
ñÿ íà çàäàíèÿõ òèïà “ìíîæåñòâåííûé âû-
áîð” è êîìïüþòåðíûõ òåñòàõ. Âìåñòî ýòîãî
íà ýêçàìåíàõ èñïîëüçóþòñÿ ýññå, óñòíûå
îòâåòû, à èíîãäà íà èòîãîâóþ îöåíêó âëè-
ÿþò ðàáîòû, âûïîëíåííûå ó÷àùèìèñÿ âíå
ýêçàìåíà» [8, ñ.  81].  Êàê îòìå÷àåò
À. Øëÿéõåð, â ßïîíèè âêëþ÷åíèå çàäàíèé
ñ îòêðûòûìè îòâåòàìè â íàöèîíàëüíóþ ñè-
ñòåìó îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî-
çâîëèëî ïîëó÷èòü â 2006—2009 ãîäàõ çíà-
÷èòåëüíûé ïðèðîñò â ðåçóëüòàòàõ îáó÷å-
íèÿ [8, ñ. 28].

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, îòìåòèì, ÷òî
äëÿ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
àêòóàëüíà ñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà ïðîãíî-
çîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåí-
íî è âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ëþáîé íà-
óêå, è ñëîæíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé, ðåøå-
íèå êîòîðîé âûñòóïàåò îäíîé èç å¸ êëþ-
÷åâûõ çàäà÷ è îáåñïå÷èâàåò êàê îáîãà-
ùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î
ïðåäìåòå íàóêè â îáùåì ïëàíå, òàê è ðàç-
ðàáîòêó ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ, îêàçû-
âàþùèõ ïðîãíîñòè÷åñêîå âëèÿíèå íà ïðàê-
òèêó. Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåí-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ (íåîïðåäåë¸ííîñòü ïà-
ðàìåòðîâ îïèñûâàåìîé ñèñòåìû, èñòîðèçì
ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ñóáúåêòèâèçì è äðóãèå),
ðàñêðûòà èõ ïðèðîäà è ïîêàçàíà îáúåê-
òèâíàÿ è ñóáúåêòèâíàÿ èñõîäíàÿ íåêîð-
ðåêòíîñòü ëþáûõ ïðîãíîçîâ â ðàçâèòèè îá-
ðàçîâàíèÿ; óñòàíîâëåíû èñõîäíûå ïîëî-
æåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ïðîãíî-
çîâ â îáðàçîâàíèè; âûÿâëåíû è îïèñàíû
óíèâåðñàëüíûå è ñèòóàòèâíûå áàðüåðû â
åãî ðàçâèòèè.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííîãî àíà-
ëèçà ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäïîñûë-
êàìè äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíûõ îñ-
íîâàíèé è ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ
ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî, îáùåãî
ñðåäíåãî è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ
«Ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
è ìåõàíèçìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äîøêîëü-
íîãî, îáùåãî ñðåäíåãî è ñïåöèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëîâ
ëè÷íîñòè äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé «Îáùåñòâî è ãóìàíè-
òàðíàÿ áåçîïàñíîñòü áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâà» íà 2021—2025 ãîäû.
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Äëÿ öåëåíàïðàâëåííîé îðãàíèçàöèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äàëåå íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè è àê-
òóàëüíóþ ôîðìó ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîãíî-

çîâ, ðàçðàáîòàòü êëþ÷åâûå ýòàïû èññëå-
äîâàíèÿ è âûäåëèòü åãî ïðèîðèòåòíûå
îáúåêòû. Óêàçàííûå ïàðàìåòðû áóäóò ðàñ-
êðûòû â íàøåé ñëåäóþùåé ñòàòüå.
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The article shows that forecasting is one of the important areas in science and at the same
time a complex scientific problem. Peculiarities of education (system parameter uncertainty,
historicism, subjectivism and others), which make forecasting in this area a difficult task, are
considered. Initial provisions for carrying out scientific forecasts in education have been
established.
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