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Общественное мнение профориентацию тра-
диционно связывает с различными мероприя-
тиями, организуемыми для выпускников учреж-
дений общего среднего образования (УОСО), 
которые, в первую очередь, определяются с вы-
бором индивидуальной образовательной траек-
тории после базовой школы или после получе-
ния аттестата об общем среднем образовании 
для дальнейшего профессионального образо-
вания. Именно для выпускников и их родителей 
проводятся презентации, выставки, дни откры-
тых дверей со стороны учреждений образова-
ния, среди которых наиболее активными и вос-
требованными являются учреждения высшего 
образования (УВО). Однако следует обратить 

внимание на то, что профориентацию необхо-
димо рассматривать как системное, социально 
значимое направление педагогической деятель-
ности на всех уровнях системы непрерывного 
образования в контексте сопровождения про-
фессионального самоопределения личности на 
разных возрастных этапах [1; 2]. Несомненно, 
уровень общего среднего образования занима-
ет особое место и требует создания соответ-
ствующих условий в УОСО в тесном взаимо-
действии всех участников образовательного 
процесса и перспективных заказчиков выпуск-
ников со стороны учреждений, реализующих 
профессиональные программы различного 
уровня, а также представителей рынка труда. 
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Необходимо отметить тенденцию к постепен-
ному увеличению количества выпускников ба-
зовой и средней школы, поступающих в учреж-
дения образования, реализующие программы 
профессионально- технического (ПТО) и сред-
него специального образования (ССО) [3; 4; 5].

Международные эксперты определяют во-
семь основных критериев, которые будут играть 
существенную роль в развитии профориента-
ции в системе общего среднего образования 
на ближайшие 10 лет [6]:

  стабильная программа карьеры, в ко-
торой каждое учреждение образования 
должно иметь встроенную в образова-
тельный процесс программу професси-
онального образования и ориентации, 
доступную и понятную учащимся и их ро-
дителям, педагогам и управленцам, за-
казчикам выпускников в лице учреждений 
образования и потенциальным работо-
дателям;

  обучение на основе актуальной инфор-
мации о потребностях в специалистах на 
рынке труда и изучения возможностей 
получения соответствующих профессий;

  удовлетворение потребностей каждо-
го учащегося на разных этапах обучения 
в зависимости от интересов и способно-
стей с целью разработки индивидуальных 
программ развития, помогающих обуча-
ющимся преодолевать опасения по пово-
ду любых препятствий на пути к профес-
сиональному самоопределению;

  во все учебные программы учебных пред-
метов учебного плана должен входить 
профориентационный компонент, свя-
зывающий изучение учебного материала 
с различными сферами профессиональ-
ной деятельности, включая при возмож-
ности связь с конкретными профессия-
ми и специальностями;

  каждый учащийся должен иметь мно-
жество возможностей узнать непосред-
ственно от работодателей о потребно-
стях рынка труда и специфике трудовой 
деятельности, навыках, которые ценятся 
на рабочем месте. Это может быть реа-
лизовано как в учреждении образования, 
так и путём организации мероприятий на 
производстве или через неполную заня-
тость учащихся, если она возможна;

  каждый учащийся должен иметь непо-
средственный опыт работы для оказания 
ему помощи в самооценке своих профес-
сиональных возможностей и перспектив 
дальнейшей трудовой деятельности;

  учащиеся должны понимать весь спектр 
возможностей дальнейшего обучения, 
включая учреждения образования, реа-
лизующие программы профессионально- 
технического, среднего специального 
и высшего образования, учреждения до-
полнительного образования, потенциал 
краткосрочных целевых курсов;

  каждый учащийся должен иметь возмож-
ность пройти индивидуальное консуль-
тирование по вопросам профессиональ-
ного самоопределения на разных этапах 
обучения как со специалистами УОСО, так 
и с внешними профессиональными кон-
сультантами.

В таком случае организационно- педагоги-
ческие условия можно структурировать по на-
правлениям, соответствующим выделенным 
критериям перспективного развития профориен-
тации в системе общего среднего образования.

Во-первых, необходимо наличие обоснован-
ной и разработанной программы профориента-
ции, учитывающей традиции и образовательный 
потенциал конкретного учреждения образова-
ния и ориентирующей обучающихся на выбор 
индивидуальной образовательной траектории 
и последующего возможного трудоустройства 
с учётом наличия образовательных программ 
ПТО и ССО как приоритетного для выпускников 
базовой школы. К завершению обучения в базо-
вой школе все обучающиеся и их родители долж-
ны иметь доступ к информации о возможностях 
профессионального обучения и трудоустройства 
и использовать её для принятия собственных 
решений. Нужно обеспечить регулярный мони-
торинг эффективности данных программ с учё-
том мнения выпускников и их родителей, а также 
представителей заказчиков со стороны учреж-
дений профессионального образования и пред-
приятий регионального сектора экономики.

Во-вторых, требуется создание условий для 
индивидуализации профориентационной дея-
тельности, чтобы удовлетворить потребности 
каждого учащегося в зависимости от его инте-
ресов и способностей на разных этапах обучения 
в УОСО. Важным аспектом сопровождения про-
фессионального самоопределения обучающихся 
является обеспечение объективности диагности-
ки и рекомендаций, а также конфиденциаль-
ность и защита персональных данных. Индиви-
дуальное сопровождение профессионального 
самоопределения учащихся реализуется по-
средством обеспечения каждому возможности 
пройти собеседование и получить консультацию 
со стороны педагогических работников учрежде-
ния образования, которые имеют соответству-
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ющую подготовку и функциональные обязан-
ности. Кроме этого, в качестве консультантов 
нужно привлекать подготовленных представи-
телей заказчиков со стороны учреждений про-
фессионального образования, а также потенци-
альных работодателей. Групповые консультации 
и индивидуальные собеседования с учащимися 
должны быть доступны на этапах, когда делает-
ся важный выбор дальнейшей образовательной 
траектории, то есть по завершении обучения 
в базовой школе и на III ступени общего сред-
него образования.

В-третьих, необходимо обеспечение проф-
ориентационной направленности учебно- 
методического сопровождения учебных про-
грамм и предметов учреждений образования, 
реализующих образовательные программы об-
щего среднего образования, что позволит уча-
щимся к завершению обучения уже в базовой 
школе узнать, как знания, полученные при изу-
чении различных учебных предметов, могут быть 
полезны при выборе сферы профессиональной 
деятельности и освоении конкретных профес-
сий. Актуализируется необходимость включе-
ния в учебные планы базовой и средней школы 
учебного предмета, целевое назначение кото-
рого ориентировано на сопровождение профес-
сионального самоопределения учащихся на раз-
ных этапах обучения в тесной связи с системой 
внеурочной деятельности и внешкольными ме-
роприятиями.

В-четвёртых, эффективность профориен-
тации существенно зависит от наличия непо-
средственной связи УОСО с представителя-
ми предприятий- заказчиков, в рамках которой, 
начиная с 11 лет, учащихся поэтапно, в зави-
симости от возраста, знакомят со спецификой 
различных профессий, что представляет собой 
трудовая деятельность на конкретном рабо-
чем месте и что нужно для достижения успеха 
и карьерного роста. Актуализируется получе-
ние обучающимися первичного опыта работы на 
рабочем месте посредством экскурсий на пред-
приятия, наблюдения за работой и/или практи-
ческого опыта работы (профессиональных проб). 
Целесообразно, чтобы к завершению обучения 
в базовой школе каждый учащийся имел как ми-
нимум один опыт трудовой деятельности на ре-
гиональном промышленном (сельскохозяйствен-
ном) предприятии или организации сферы услуг. 
На III ступени общего среднего образования це-
лесообразно, чтобы каждый учащийся имел воз-
можность получения дополнительного практи-
ческого опыта в виде профессиональной пробы.

В-пятых, требуется создание условий для эф-
фективного взаимодействия УОСО с учреждени-

ями среднего специального и высшего образо-
вания путём организации встреч с руководством, 
преподавателями и студентами. К завершению 
обучения в базовой школе учащийся должен 
иметь информацию о полном спектре возможно-
стей дальнейшего обучения. По окончании обуче-
ния на III ступени общего среднего образования 
учащиеся, ориентированные на получение выс-
шего образования, должны как минимум дважды 
посетить учреждения высшего образования для 
встречи с руководством, преподавателями, науч-
ными сотрудниками и студентами, ознакомиться 
с образовательной, научно- исследовательской, 
материально- технической средой учреждения, 
с перспективой дальнейшего профессиональ-
ного образования и трудоустройства по завер-
шении обучения в УВО.

В-шестых, важнейшим условием эффектив-
ности профориентационной деятельности явля-
ется применение современных информационно- 
образовательных ресурсов для организации 
образовательного процесса и информационно- 
коммуникационных технологий для сетевого 
взаимодействия участников образовательного 
процесса [7]. Цифровые платформы и аналити-
ческие системы позволят персонализировать 
обучение и эффективно отслеживать прогресс 
профессионального самоопределения обуча-
ющихся. Интеграция технологий виртуальной 
(VR) и дополненной (AR) реальности позволит 
создать интерактивные образовательные сре-
ды и повысить подготовку учащихся к работе 
в цифровой экономике. Педагоги должны со-
вершенствовать цифровые компетенции, ос-
ваивать образовательные платформы и инстру-
менты аналитики, такие как LMS или технологии 
виртуальной реальности.

Таким образом, создание перечисленных 
выше организационно- педагогических условий 
для совершенствования профориентационной 
деятельности в учреждениях общего среднего 
образования зависит от уровня взаимодействия 
всех участников образовательного процесса, 
информационно- аналитического сопровожде-
ния профессионального самоопределения уча-
щихся, а также заинтересованности и участия 
потенциальных заказчиков выпускников базо-
вой и средней школы в лице учреждений про-
фессионального образования различного уровня 
и представителей рынка труда, в первую оче-
редь региональных организаций и предприятий.

В дополнение к традиционным подходам ор-
ганизации взаимодействия участников обра-
зовательного процесса в современной педаго-
гической практике наблюдается значительное 
увеличение интереса к тьюторству как в учреж-
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дениях высшего образования, так и на уровне 
общего среднего и среднего специального об-
разования [8]. Этот интерес связан не только 
с необходимостью формирования и реализа-
ции гибких образовательных программ, но и по-
требностью в создании условий, способствую-
щих их эффективной реализации. Современные 
образовательные стандарты нового поколения 
требуют внедрения принципов открытости, ва-
риативности и индивидуализации, что делает 
тьюторское сопровождение актуальным и вос-
требованным элементом образовательного про-
цесса. Тьюторство помогает не только в адапта-
ции образовательных программ под конкретные 
потребности учащихся, но и в создании соот-
ветствующей образовательной среды, которая 
способствует личностному развитию и само-
реализации обучающихся. В Концепции раз-
вития системы образования Республики Бе-
ларусь до 2030 года отражена необходимость 
создания тьюторской системы организационно- 
методической помощи в учреждениях высше-
го образования, что будет способствовать ин-
дивидуализации образовательного процесса 
для студентов и успешному освоению ими про-
грамм высшего образования [9]. В то же время 
данное направление сопровождения личност-
ного и профессионального развития учащих-
ся актуально и для среднего специального, 
профессионально- технического и общего сред-
него образования, особенно для обучающихся 
в выпускных классах базовой и средней школы.

Дополнительным ресурсом повышения уров-
ня взаимодействия участников образовательно-
го процесса является организации нетворкинга 
в системе общего среднего образования, ориен-
тированного на формирование системы актуаль-
ных и перспективных связей, значимых для про-
фессионального самоопределения и будущего 
профессионального продвижения обучающихся 
[10]. Главная цель нетворкинга в контексте про-
фессионального самоопределения — создание 
плодотворной и успешной коммуникации между 
основными субъектами профессионального вы-
бора (обучающимися, их родителями и работо-
дателями) для обеспечения баланса интересов 
каждой стороны. При этом учреждения образо-
вания выступают организатором профориента-
ционного нетворкинга.

По мнению И. С. Сергеева, основным инстру-
ментом профориентационного нетворкинга яв-
ляется коммуникативная площадка, на которой 
обеспечиваются условия для знакомств, встреч 
и продуктивного общения учащегося, родите-
ля и работодателя [10]. Именно в рамках таких 
деловых встреч и общения у учащихся форми-

руется понимание, какие компетенции им не-
обходимо развивать для выбора той или иной 
профессии, в частности «soft skills» (поиск себя 
во взрослом мире). В свою очередь, родители 
заинтересованы в установлении тактики и стра-
тегии сопровождения профессионального само-
определения своих детей в плане образователь-
ной траектории и дальнейшего трудоустройства, 
гарантирующего их успешную социализацию. 
Учреждения среднего специального и высше-
го образования нацелены на мотивированных 
абитуриентов не только с высоким уровнем ос-
воения учебных программ, но и обладающих 
соответствующими компетенциями, которые 
обеспечат преемственность организации об-
разовательного процесса. При этом представи-
тели работодателей не должны быть пассивны-
ми наблюдателями, если они заинтересованы 
в развитии своего кадрового резерва.

Важно принять во внимание, что в современ-
ных демографических условиях резко возрас-
тает конкуренция за качество абитуриентов не 
только между учреждениями высшего образо-
вания, но и с учётом тенденций выбора выпуск-
никами УОСО профессиональных колледжей. 
Необходимо искать дополнительные ресурсы 
для профориентационной деятельности со сто-
роны заказчиков выпускников системы общего 
среднего образования. Поэтому активность уч-
реждений, реализующих образовательные про-
граммы профессионального образования на 
разных уровнях, в информационном простран-
стве может быть повышена путём разработки 
образовательных брендов, доступных инфор-
мационных ресурсов, нацеленных на ориента-
цию абитуриентов на специфику, уникальность 
и привлекательность поступления. При этом 
разработка образовательного бренда является 
необходимым, но недостаточным условием. Эф-
фективность его применения будет существен-
но зависеть от участия данного учреждения об-
разования в профессиональном нетворкинге, 
организованном на базе учреждений общего 
среднего образования. Образовательный брен-
динг должен дополнить спектр мероприятий, 
способствующих профессиональному само-
определению учащихся.

Нужно обратить внимание на то, что перечис-
ленные организационно- педагогические усло-
вия совершенствования профориентационной 
деятельности могут рассматриваться, прежде 
всего, как самостоятельная педагогическая (об-
разовательная) проблема, требующая решения 
путём создания соответствующих условий, кото-
рые имеют более конкретный характер, но неза-
вершённый вид, поскольку каждое из них также 
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может детализироваться применительно к кон-
кретной ситуации организации профориентаци-
онной деятельности.

Исходя из этого, в качестве основных 
организационно- педагогических условий со-
вершенствования профессиональной ориен-
тации как педагогической проблемы выступают 
эффективное использование информационно- 
образовательной среды, разработка современ-
ных целевых учебно- методических комплексов, 
всестороннее взаимодействие с заказчиками 
выпускников на разных этапах обучения, при-
влечение родителей к совместному сопровож-
дению профессионального самоопределения 
обучающихся.

Рассматривая эффективное использова-
ние информационно- образовательной среды 
как педагогическую проблему, в качестве ус-
ловий её решения можно выделить необходи-
мость разработки интерактивных программных 
продуктов, технологическое обеспечение се-
тевого взаимодействия участников образова-
тельного процесса, разработку индивидуаль-
ных программ развития обучающихся на основе 
больших данных с сохранением конфиденциаль-
ности информации. Разработка целевых учебно- 
методических комплексов, в том числе создание 
интерактивных программных продуктов, пред-
полагает проведение научных исследований, 
подготовку и стимулирование их разработчи-
ков, а также организацию экспериментальных 
и инновационных площадок по их апробации 
и тиражированию. Всестороннее взаимодей-
ствие с заказчиками должно основываться на 
разработке региональной программы проф-
ориентационной деятельности, организации 
профориентационного нетворкинга, обеспече-
нии профессио нальных проб и проведении ин-
дивидуального и группового консультирования 
со стороны специалистов- практиков. Привлече-
ние родителей к совместному сопровождению 
профессионального самоопределения обуча-
ющихся должно осуществляться на всех этапах 
обучения и организации профориентационной 
деятельности.

Исходя из вышеизложенного, можно сде-
лать вывод о том, что организационно- педа-
гогические условия обладают следующими ха-
рактеристиками:

  целеполагание (целевая направленность, 
объект, предмет исследования);

  квантование (дифференцированность, ко-
личественное перечисление, ранжирова-
ние по значимости, последовательность 
выполнения, масштабность по уровню, 
объёму, ресурсам);

  интерферирование (взаимодействие, 
взаимообусловленность, взаимовлия-
ние);

  неопределённость (могут выступать в ка-
честве как условия, так и педагогической 
проблемы в зависимости ситуации).

В то же время при различной классифика-
ции организационно- педагогических условий 
совершенствования профориентационной дея-
тельности в учреждениях общего среднего об-
разования необходимо учитывать ряд принци-
пов, на основании которых разрабатываются 
соответствующие рекомендации для УОСО.

1. Требуется не только оптимизировать нор-
мативные правовые регуляторы организации 
профориентации, ориентируясь на создание 
в УОСО условий для эффективного сопровож-
дения профессионального самоопределения 
обучающихся во время обучения, но и преду-
смотреть обязанность учреждения образова-
ния по организации мониторинга образователь-
ной или трудовой деятельности выпускников 
в течение трёх лет после завершения обуче-
ния. Осуществить это возможно только в тес-
ной кооперации с другими учреждениями об-
разования при поддержке соответствующих 
государственных органов и информационных 
платформ. Результаты проведённого монито-
ринга должны в открытом доступе информиро-
вать о возможных траекториях реализации не-
прерывного профессионального образования 
выпускников с учётом их результатов обучения, 
конкретных условий организации образователь-
ного процесса в УОСО, а также спектра учреж-
дений среднего специального и высшего обра-
зования и потребностей рынка труда, в первую 
очередь регионального. Реальная информация 
о распределении выпускников поможет стиму-
лировать учреждения образования уделять при-
оритетное внимание профориентации. Изучая 
тенденции и закономерности, мы считаем, что 
это направление должно стать важной частью 
самооценки деятельности УОСО, а также зна-
чимым критерием для оценки учреждений об-
разования в процессе аккредитации или внеш-
них проверок их деятельности. В совокупности 
это позволит стимулировать учреждения обще-
го среднего образования к более эффективной 
профориентационной деятельности.

2. Необходимо реально понимать, что учреж-
дениям образования требуется существенная 
поддержка со стороны «заказчиков» своих вы-
пускников. К ним относятся не только учрежде-
ния образования, реализующие образователь-
ные программы различного уровня (учреждения 
среднего специального и высшего образова-
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ния). Особая роль в реализации национальной 
концепции профориентации молодёжи принад-
лежит региональным органам государственно-
го управления, в компетенцию которых входят 
вопросы экономического развития и распре-
деления трудовых ресурсов [11]. С их сторо-
ны должна быть повышена ответственность за 
значительное расширение работы с УОСО, обу-
чающимися и их родителями; развитие и рас-
ширение своих онлайн- услуг, ориентированных 
на всех участников образовательного процес-
са. Требуется организация целевых интерак-
тивных каналов для оперативной информации 
о рынке труда; систематическое распростра-
нение передового опыта в области профори-
ентации в учреждениях общего среднего об-
разования по формированию плана карьеры 
обучающихся.

3. Разумеется, необходимо создание усло-
вий для активного сотрудничества заказчиков- 
учреждений образования и заказчиков- 
работодателей со всеми заинтересованными. 
Движение в этом направлении должно быть дву-
сторонним. В соответствии с этим в работе со-
ветов УОСО должны принимать участие предста-
вители региональных государственных органов, 
которые могут способствовать поощрению ра-
ботодателей в реализации мероприятий проф-
ориентационной направленности. Требуется 
комплексный анализ участия различных рабо-
тодателей в сопровождении профессионально-
го самоопределения обучающихся. Необходимо 
определить основные учреждения образования, 
которые традиционно востребованы выпуск-
никами УОСО; организации, обеспечивающие 
их трудоустройство; выявить наиболее эффек-
тивные мероприятия профориентационной на-
правленности.

Таким образом, на основании прове-
дённого исследования в качестве главных 
организационно- педагогических условий со-
вершенствования профориентационной работы 
в системе общего среднего образования мож-
но выделить следующие:

  профессиональная ориентация — одна 
из основных целей образовательного 
процесса, обеспечивающая психолого- 
педагогическое сопровождение профес-
сионального самоопределения учащихся 
в условиях преемственности общего сред-
него, профессионально- технического, 
среднего специального и высшего обра-
зования;

  разработка и внедрение в образователь-
ный процесс учреждений общего сред-
него образования современного научно- 

методического сопровождения профори-
ентации обучающихся, включая урочную 
и внеурочную деятельность по учебным 
предметам, ориентированную на созда-
ние условий для проявления профессио-
нальных интересов, развития склонностей 
и способностей учащихся, формирова-
ния у них практического опыта в различ-
ных сферах познавательной и профессио-
нальной деятельности, направленного на 
выбор индивидуальной образовательной 
траектории не только в рамках общего 
среднего образования, но и с учётом воз-
можностей учреждений среднего специ-
ального и высшего образования, а также 
учреждений дополнительного образова-
ния детей и молодёжи;

  создание информационно- образова-
тельной среды, обеспечивающей откры-
тый доступ участникам образовательно-
го процесса к ресурсам, способствующим 
профессиональному самоопределению 
обучающихся, развитию их личностных 
качеств, позволяющих целенаправленно 
и ответственно планировать свою обра-
зовательную траекторию, на основе про-
фессионального нетворкинга критически 
оценивать собственные достижения и про-
блемы в реализации поставленных целей 
профессионального развития;

  целевая подготовка и активизация в реа-
лизации профориентационной деятель-
ности руководителей и педагогических 
работников учреждений общего средне-
го образования по применению актив-
ных педагогических (например, проект-
ная и игровая деятельность, проблемное 
обучение) и рефлексивных технологий, 
построенных на диалоговой и личностно- 
смысловой основе, в частности в услови-
ях сетевого взаимодействия участников 
образовательного процесса;

  внедрение системы внутреннего и внеш-
него мониторинга качества профори-
ентационной деятельности в учрежде-
ниях общего среднего образования, 
на основании которого актуализирует-
ся нормативное правовое сопровожде-
ние и научно- методическое обеспече-
ние проф ориентационной деятельности 
с целью формирования активной позиции 
обучающихся в самопознании индивиду-
альных качеств, способствующих выбору 
сферы профессиональной деятельности 
и проектированию соответствующей об-
разовательной траектории.
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